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SUNUS

Egitimin Turkiye Yiizyili'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda
tiretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi gii¢lii ve is birligini 6zlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢calismakta;
egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim Kkosullarini igerecek bir o6zglirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli
egitime eristigibir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yuriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik
planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi icin katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez
teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi
yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve
stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin
karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir
ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amac¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢cin tiim ihtiyac¢larinin planlanmasi, analiz edilmesi,
gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecidir. Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine,
stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.
Stratejik yonetim strecini, standart formlar ve a¢iklamalarin temel bir yapisi tizerinden Bakanligimiz ve il mudirltiklerimizin
stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla bu
rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilgce milll egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama
doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan timmilli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK Strateji Gelistirme Baskani



T.C
USKUDAR KAYMAKAMLIGI

HATTAT iSMAIL HAKKI iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

N
=
- if.
Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar

(6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri vs.)



Eglwde ki bir willeli ga o
A@W\az, gam/c, 7&&5@( /Ju @p/u[ué
MMﬂ{e 7@5@ 4o ﬁ(a esarel \e
5@]5%@22 Zte/% eﬁ(eﬁ‘. g :




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ISTANBUL

ilgesi: USKUDAR

Cografi Konum

Adres: Mimar Sinan Mah. Selmani Pak (link)
Caddesi No:54 Uskiidar Istanbul
Telefon . Yok
Numaras: 2164121256 Faks Numarasi:
e Pos_ta 736239@meb.k12.tr Web . sayfasi https://uskhattatismailhio.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
736239 e
Kurum Ogretim Sekli: | Tam Giin

Kodu:




SUNUS

i
p ;\%‘

Planlama basar1 ve sonu¢ odakli calismalarin tamami i¢in en Onemli
parametrelerden biridir. Konu egitim olunca planlama daha da o©Onem
kazanmaktadir. Egitim-ogretimde planlama olmazsa hicbir sekilde istenilen
hedflere ulasilamayacagi1 kesindir. Stratejik planlar uzun dénemde kurumun
hedeflerini gosteren planlamalar olup, kurumun eksiklerini ve ihtiyac¢larini
gidermede kurum c¢alisanlarini motive edici bir fonksiyonu da bulunmaktadir.
Kurum icinde degisik diisiincelerin ortaya ¢ikarak bizleri yeni ufuklara tasimasi
adina da uzerinde durulmayi hak eden bir ¢calismadir ayn1 zamanda. Okulumuzu
isleyis ve donanim acisindan daha ileriye tasimayir diisiindiigiimiiz ve veli,
0gretmen, 6grenci memnuniyetini daha da arttirmay: hedefledigimiz 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlamakta emegi gecen tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Ali Yasar DUZCU
Okul Miidiri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani
ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul liyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ali Yasar DUZCU Midiir Orhan Kemal KOCABAS Miidiir Yardimcisi
Ayse CETINER Sinif Ogretmeni  [Gizem UZAL OZGUL Rehder Ogretmeni
Kiibra DUMLU Ozel Egitim Ogret. [Salih KOG Sinif Ogretmeni
Suzan AZAT OAB Bagkani
Ozlem SERTEPE OAB Y6n. Kur.
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimtine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri



belirlenmistir.
2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz su anki mevcut arsamiz tizerine Mayis 1954’te temeli atilmis ve temeli atan donemin valisi ve belediye reisi Fahrettin Kerim
Gokay tarafindan 25/10/1956’da agilis1 yapilan binada egitim-6gretime baslamistir. Yeni yapilan okula Osmanli déneminde Divani1 Hiimayun
kaleminde tugrakes olarak calisan ve cesitli okullarda resim, hat dersleri de veren diinya ¢apinda taninan sanat¢i ismail Hakki Altunbenzer’in
isminden miilhem Hattat ismail Hakki ismi verilmesi Uskiidar Kaymakamhginin teklifiyle kabul edilmistir. iki kat ve bodrumuyla egitim 6gretime
baslayan okul uzun yillar Uskiidar’a hizmet vermistir. Artik ihtiyaci karsilamayan bu bina yikilarak yerine 2013 yilinda insaati tamamlanan su anki
binasinda okul egitim-6gretime devam etmektedir. Giris ve bodrumla beraber 6 katli olan bu binada 2 Anasinifi, 1 Ozel Egitim ve 21 ilkokul dersligi
bulunmaktadir. Is Saghg ve Giivenligi standartlarinda insa edilen ve enerji, su tasarrufuna uygun akill bina 6zelliklerine sahip olan binamizin 3.
Katinda teras, 1 ve 2. Katlarda ise bina girisine bakan galeri bulunmaktadir. Bah¢emiz kiiciik olmakla beraber (yaklasik 400m2 kadar) arka tarafta
anasinifi 6grencilerimiz i¢in korunakl ve oyuncakl bir bah¢cemiz daha bulunmaktadir. Ogrencilerimiz agirhkli Uskiidar ilcesi Mimar Sinan ve
Sultantepe mahallelerinde ikamet etmekte olup, bolgenin topografyasi nedeniyle yaklasik 23 6grenci servisle okula gelip gitmektedir. Bunun
disinda yaklasik 433 6grencimizin cogunu aileler okula birakmakta ve almaktadirlar. Okulumuz Uskiidar'in en islek caddelerinden biri olan
Selman-i Pak lizerinde olmasi nedeniyle kap1 glivenligine 6zel dikkat edilmektedir. Okulumuz 6grencileri kurulusundan beri bir¢ok 6diiller
kazanmis olup, yakin zamanda katildigimiz resim alanindaki yarismalarda 6grencilerimiz 6diiller almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
TEMA:1EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.a)

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)
2023 Hedefleri % 2023 Oran1 % Nedenleri
97 77 Bolgeden adres degisikligine bagh hareketlilik
nedeniyle hedefin altinda kalinmistir.

Degerlendirme: Hedefin altinda kalmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.b)



2023 Hedefleri | 2023 Sayilar1 | Nedenleri

80 35 Yogun Kentsel Doniisiime bagli oldugu
disiinilmektedir.

Degerlendirme: Anasinifi Ogrenci Sayilar1 hedefin altinda kalmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.c)

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 (%) (ilkokul)

2023 Hedefleri % 2023 Oran1 % Nedenleri

100 98 Biiyiik oranda hedefe ulasilmistir.

Degerlendirme: Bolgede her cocugun anasinifina erisimi (6zel-resmi) saglanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.d)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

2023 Hedefleri % 2023 Oran1 % Nedenleri

2

Degerlendirme: Bolgede adrese dayali kayitlarin sakinler tarafindan giincellenmemesi devamsizlik sorunu olarak yansimaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.d)

20 giin iizeri devamsizlik yapan ve uyum problemi yasayan parcalanmis aile cocuklari sayilari

2023 Hedefleri 2023 Orani Nedenleri

0 2 Aile sartlarinin asilamamasi

Degerlendirme: Ailenin olumsuz tutum ve davraniglarinin okul rehberlik calismalarina olumlu déniis yapmamalarindan kaynaklanmaktadir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.a)



Anasinifi derslik sayilari

2023 Hedefleri 2023 Orani Nedenleri

3 2 Ogrenci sayisinin artmamasi

Degerlendirme: Anasinifi 6grenci sayilari artma egiliminde olmadigindan bu hedefi gerceklestirmek i¢in bir gerekce kalmamistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.b)

Bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

2023 Hedefleri % 2023 Oran1 % Nedenleri

100 100 Hedef gerceklesmistir.

Degerlendirme: Her 6grencimiz icin hedefimiz gerceklesmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.c)

Okul biinyesinde diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlik sayisi

2023 Hedefleri 2023 Orani Nedenleri

35 Hedef gerceklesmistir.

Degerlendirme: Okulumuzda etkinlik sayimiz pandemi sonrasi hizla artmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.d)

Okul biinyesinde yapilan gezi sayisi

2023 Hedefleri 2023 Nedenleri

20 54 Hedef gerceklesmistir.

Degerlendirme: Gezi sayis1 hedefi gerceklesmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergesi (PG.1.1.d)

Okul biinyesinde kurulmus Atélye sayisi

2023 Hedefleri 2023 Nedenleri

2 3 Hedef asilmistir.

Degerlendirme: Gelecegin Sinifi, Tasarim Atélyesi, Geleneksel Sanatlar Atdlyeleri agilmistir.



Ayrica;

Ulusal ve bélgesel kiiltiirel yarismalarda dereceye giren 6grenci sayilar1 (5 6grenci), BILSEM’i kazanan 6grenci sayisi (20) hedefleri
tutturulamamistir. Ogrenci sayimizin azalmasi bir etkendir.

Stratejik Amag 3: (Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi,
Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

2023
hedef | 2023
Ozel Egitim Simifi temel egitim setleri disinda 2
PG.1.1.a - R s .
fiziksel eksikligi olan 6grenci donanimlari
PG.1.1.b Okulda Bulunan Atélye sayisi 2 3
e 22
PG.1.1.c. Okulda etkilesimli tahta sayisi 22
1
PG.1.1.¢ Okul Beyaz Bayrak sayisi -
Siirekli kullanilan ve ihtiya¢ duyulan sinif i¢i 3
PG.1.1.d donanimlarin alinmasi, tamiri, bakimi gibi 3
eksikliklerin tamamlanma siiresi (GUN)
Yil icinde tuvalet tikanikliklari icin tesisat tamir 3
PG.1.1.e T . 0
sayisi (ISKI'ye miiraacat sayisi)
PG.LLE Kamera sayisinin ve kayit siiresinin (giin) 34 34
o artirilmasi Kyt:30 | Kyt:15
PG.1.1.g A"sans.or, .kalorlfer kazani, vb. Arizalarin giderilme 1 1
stresi (glin)
PG.1.1. Kuruma gefek idare gerekse diger nedenlerle yazili 0 0
yapilan sikayet sayisi
PG.1.1.h Okul servisi ile ilgili yapilan sozlii sikdyet sayisi 0 0
Okul ¢alisanlarin y1l icinde katildiklar: Milli Egitim
PG.1.11 Midiirliiklerinin diizenledigi toplanti, egitim vb 100 -
sayisl




Degerlendirme : Hedeflerimize biiyiik oranda ulasilmis gériinmektedir.

2019/2023 Performans Gostergeleri

@Basani @Basarisiz O @



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde

kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar izilir. idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi

gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yikimliliikleri, bu yiikiimliiltiklerin mevzuatinhangi maddesine dayandigi ile bu yasal

yukimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya

konulur.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Egitime iliskin projeler [Ik6gretim Kurumlari Ogrenci davranislarinin Okul i¢i ve dis1 faaliyetlerle
gelistirmek, uygulamak Yonetmeligi Madde:52 degerlendirilmesi, 6grenme imkanlarinin ve
odillendirilmesi ortamlarinin arttirilmasi.

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde:20,c,2

Degisen yonetmeligin
uygulanmasi i¢in tedbirler
alinmaktadir.

Gozlem formlari, oyun temelli
degerlendirmeler ve verilen
gorevleri yerine getirme
amacl 6l¢gme araclari
gelistirilmesi.

Kurs, sinav, seminer, miizik,
tiyatro, spor, sanat, gezi vb
faaliyetler ytlriitmek

Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Madde 6,c

Okul amag ve hedeflerinin
gerceklesmesi i¢in
faaliyetlerin sayisinin

arttirilmasi gerekmektedir.

Velilerle is birligi yapmak,
duyurular yapmak, gerekli
maddi destegin bulunmasi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlhigi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma

bakilir.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika ilgili Boliim /Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
[lce MEM 2024-28 SP [Faaliyet Alanlar1 Hizmet Tablosu, Ogretmenlerin hizmet ici egitim ile ilgili
Personel Hizmetleri, g maddesi yonlendirmelerin yapilmasi
[lce MEM 2024-28 SP [Faaliyet Alanlar1 Hizmet Tablosu [Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi
Egitim Ogretim, f maddesi Orneklerin yayginlastirilmasi
IMEB 2024-2028 SP

MEB, il milll egitim mudiirligi ve ilge milli egitim muidirligu stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de

dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda goz dniindebulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu ¢cercevede Tablo 2‘de yer alan

sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde goz éniinde

bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

triin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Ziimre toplantilar1 kararlarina uygun geziler yapmak.

Sportif faaliyetler

Okul Spor Kuliibiinti aktif olarak kullanmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geleneksel sanatlar sinifi agmak (Hat, ebru atdlyeleri)

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Odiil islemlerinin uygulamasinin yapilmasi
Ogretmenlerin hizmet igi egitim ile ilgili yénlendirmelerin yapilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliklerinin okulumuz 6grencilerine yardim faaliyetlerinin
arttirllmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri Harezmi gibi projelere katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ol¢me araclar gelistirme

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okul ici ve dis1 Ogrenme ortamlarimin arttirllmasi

Ders dis1 faaliyetler

Kuliip faaliyetlerinin arttirilmasi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini veiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmciligl saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya
kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatiimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine
sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 68retmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilgce milli egitim mudiirltikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama
strecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi;iletisim kanallarinin agik tutulmasi,
paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi
sonuglarina ve yorumlamalarina bu boéliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi1 ac¢isindan-

uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiiri, teknoloji vebilisim altyapaisi, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun
teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, ve nasil

icerikleri erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ytksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.




Ogretmenlerin  hizmet  i¢i | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 6 3 9 3.Smif C 15 14 29
Anasinifi B 8 5 13 3.Smif D 15 12 27
Anasinifi C 6 7 13 4.Smif A 9 8 17
1.Smif A 10 6 16 4.Smif B 9 12 21
1.Smif B 14 10 24 4.Smif C 9 9 18
1.Smif C 13 9 22 4.Smif D 11 8 19
1.S1mif D 11 11 22 4. Siif E 8 10 18
2.Smif A 14 14 28 Ozel Egitim 4 4
2.Smif B 11 16 27 Toplam 219 214 433
2.5mif C 10 14 24

2.5mif D 13 16 29

3.Smif A 13 14 27

3.S1mif B 14 12 26

Yabancr Ogrenci Sayisi:
Kaynastirma Ogrenci Sayis:
Destek Odasindan Faydalanan Ogrenci Sayisi: 2




Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Simif Ogretmeni 5 17 22

Brans Ogretmeni 2 2

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 2 2

Yardimci Personel 5 5

Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 7 28 35

Idareci ve Ogretmenler arasinda;
Lisans Mezunu Sayis1:27

Yiiksek Lisans Yapan Sayisi:3
Doktora Yapan Sayisi:1




2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiint
kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

e Buna baglh olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neleroldugu belirlenmelidir.



Kadro/Brans

Kurumun Sahip oldugu Toplam

Norm Kadro Sayisi

Norm Kadro

Miudiir 1 1
Mudur Yardimcisi 1 1
Simif Ogretmeni 17 17
Anasinifi Ogretmeni 3 3
Ozel Egitim Ogretmeni 2 2
Rehberlik 1 1
Ingilizce 1 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
Ogretmeni

Toplam 27 27




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulun is ve isleyislerini koordine etmek
Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi Okulda isleyisleri takip etmek

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler Simif yénetimi

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Tim yazi islerini takip etmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik, glivenlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....0zeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Ali Yasar DUZCU Miidiir Zeka Oyunlar1 Uzaktan Egitim Kursu[2021 2021000402
Orhan Kemal KOCABAS | Miidiir Yardimcis: [ilk Yardim Kursu 2023 2023340730




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l - - - - B
4-6 Y1l - - - - _
7-10 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 3
Rehberlik 1
11-15 Y1l Din Kiil. Ve Ah. Bil. 1 - 3
Okul Oncesi 2
16-20 Sinif Ogretmeni 3 3
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 10 3 14
Ingilizce 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 al 3 3 3 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari



A ve Seyad Bransi Katildig1 Calismanin Ad YIFatﬂdlgl Belge No
Okul Oncesi Calisanlarin Temel Is Saglig: ve
NURAN KELES Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az | 2024
Tehlikeli Isyerleri) 2024981923
RUKIYE PARIN Okul ODC?Si Smifinda Yabanct Uy?ukh}.(':)gr'enci 2017
Ogretmeni Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu 2017343441
ELIF DEMIR 815“1 Oncesi 2023
gretmeni Cocukta Sanat ve Yaraticilik Kursu 2023346373
Goniil GENCYILMAZ | Suif Ogretmeni | Bilgisayar Kullanim Kursu 2002 2002160042
Ebru UNVER Smif Ogretmeni | Office Kullanim Web Sayfas1 Tasarimi | 2006 2006260033
- . | Bilgisayar Destekli Robot Tasarimi
flknur CAVUSOGLU | Stmif Oretmeni | ) 2022 15022000321
Temel Bilgisayar Kullanim
Smif Ogretmeni | KursuTemel Bilgisayar Kullanim 2008
Elif AKAR Kursu 2008341798
Sinif Oretmeni Yetenekliler Destek Egitim Odast 2017
Nurcan KARAMAN Farkindalik Kursu 2017342376
Toplam Kalite Yénetimi ve Ozdeger
Yusuf AYDIN Smnif Ogretmeni | Kriter Degerlendirme Ekip Yonetim 2004
Kursu 2004540033
.. | Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Smif Ogretment | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az | 2024
Miige SPOR Tehlikeli Isyerleri) 2024981924
. . . | Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi
Ayse CETINER Smif Ogretmeni Kursu 2019 2019342242
Sergiil 0ZDEMIR Simif Ogretmeni | ihmal ve istismar Semineri 2022 2022000795
Ozden YAKTI Sinif Ogretmeni Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2016
Giivenligi Egitimi Kursu 2016520430
- . Office Kullanim Web Sayfasi
Arzu KAYA Siif Ogretmeni Tasarmi 2006 2006260030
. | Calisanlari Temel Is Saghgi ve
o Smnif Ogretmeni | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az | 2024
Derya AZIZOGLU Tehlikeli Isyerleri) 2024981923
Durumlarin Yonetimi, Mesleki
. . | Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
3 Simf Ogretmeni Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 2022
Senem COBANDAG Semineri 2022001022




Calisanlarin Temel Is Saglig ve

Meryem Smif Ogretmenti | Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az | 2024
KAMILOGLU Tehlikeli Isyerleri) 2024981923
. Smif Ogretmeni Ce}hsan'le}.rm Iqmgl I Sagligi ve 2019
Salih KOC Giivenligi Egitimi Kursu 2019341853
[lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Siif Ogretmeni | Degerlendirilmesi Egitici Egitimi 2022
Nida KARAKAYA Kursu 2022000990
(?zel Egitim 2023
Kiibra DUMLU Ogretmeni Ik Yardim Egitimi Kursu 2023345905
(?zel Egitim 2020
Mehmet OZDEMIR Ogretmeni Tabanl Afet Egitimi Kursu 2020000265
) ) Rehber 2015
Gizem UZAL OZGUL | Ogretmen Bagimlilikla Miicadele Kursu 2015340662
D. Hiilya 5 Yabanci Dil 2019
ZAHMACIOGLU Ingilizce Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2019000363
Din Kiiltiirii Ve [Ikdgretim Kurumlar Sinif Rehberlik
Ah. Programi Brans Ogretmenleri Tanitim 2006
Nimet KESKIN B.Ogretmeni | Semineri 2006770073




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 1 ILise U 32
2 Memur 1 On Lisans 3 13
3 Guvenlik 1 Lise i\ 4
4 Hizmetli 1 Lise 10 12
5 IHizmetli 1 ILise 3 5
6 Hizmetli 1 ILise 3 5
7 IHizmetli ILise 3 10




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

Okulun is ve isleyislerini koordine etmek

Midir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Okulda isleyisleri takip etmek

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Sinif yonetimi

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

[Tlm yaz1 islerini takip etmek

Yardimci Hizmetler
Personeli

[Temizlik, glivenlik
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintildugi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 2 2 21 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 10 O
Projeksiyon Sayisi 21 21 3 yok
Yazic1 Sayisi 2 2 2 YOK
Internet Hizi 25 mpbs 25 mpbs |50 MBPS [YOK

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 OGRETMENLER
ODASI

Ekipman Odasi X 1 0 SISTEM ODASI
Kiitiiphane X 1 0 1. KAT
Rehberlik Servisi X 1 0 1. KAT
Resim Odasi 1 0

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0 BODRUM




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yirutialdigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 574 000 TL  |600 000TL |650 000T1  [750 000TL {1 000 000TL

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 574 000 TL  |600 000TL 650 000T1 ~ [750 000TL (1 000 000TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore
cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 202

3
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik Personel Giderleri 128 115 |88 113,92 TL 406 055 [246 015,51 TL |867 141 [516.943,97 tl
Kiiciik Onarim, Malzeme ahmi ~ [TL 31.583,74 TL [TL 66.556,23 TL  |tl 52.166,59 tl
Bilgisayar Harcamalari 6017 tl
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 887,06 TL
Hizmet Alimi 2.130,40 TL 472 TL 1200 t1
Kirtasiye 7.978,00 TL 4 516,10 TL 3470 tl
GENEL 11 484,48 10 261,10 65.676,88

tl

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen az olan simif mevcudu sayiss,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya
olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani,
il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan
O6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirelfaaliyetlerde gorev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu alanda
kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra sporadevam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yildadevamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
surekli devamsizlik yapan 6grencisayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik
sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engelgesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima
uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme
durumu, faydalar),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig), yakit tirt, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade
edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinii okulun yaptigidiger okullara da 6rnek olan ¢alismalar,
cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul /kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

® Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul /kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul /kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢cin temel
teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag vehedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek
deger tlirettigi ya da basarili performansgosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye agikalanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde“Neleri iyilestirmeliyiz? Sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroliidisinda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi
zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlari ¢cergevesinde okul /kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgular, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ilekurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ vehedefleri
e Toplanti Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)
e Paydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21)
kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclari Tablo21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci
gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT
analizicalismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alismaTablo 22’deki sablon cercevesinde

yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

ICSEL FAKTORLER



Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye y6nelik
gelistirilen stratejilerdir.




Giicli Yonler

Ogrenciler Ozgiir ruhlu,iletisimi kuvvetli, kendine giivenen, 6grenmeye merakh
olmalari

Calisanlar Istekli, titi. Islerini severek yapmalari, kurum Kiiltiiriine uymalar,
kendilerini siirekli gelistirmeye acik, takim ruhlu olmalari, birbirleriyle
iletisimin giiclii olmasi

Veliler Cocuklariyla ilgili olmalari, okul yonetimi ve 6gretmenlerle isbirligine yatkin

olmalar:

Bina ve Yerleske

Yeni yapilan bina olmasi (5 Yillik), ISG énlemlerinin alinabildigi, kullanish
olmasi

Donanim Siniflarda egitim-68retim icin yeterli olmasi, ihtiyaclarin kisa stirede
karsilanabilmesi
Biitce Okul calisanlari, temizlik, bakim, onarim masraflarimm karsilayacak glicte

olmasi

Yonetim Siiregleri

Isbirligine acik, cevreyle iletisimi kuvvetli, calisanlarla gii¢lii baglar1 olmasi

Iletisim Siiregleri

Hizli ve sonug alan siireglerin olmasi

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Dikkat siirelerinin kisa olmalari, 6zgiir ruhlu olma ile otorite arasindaki
iliskide dengeyi zaman zaman kagirmalari
Calisanlar
Veliler Okul ve sinif isleyisine zaman zaman miidahil olak istemeleri

Bina ve Yerleske

Bahgenin ve ¢ocuk oyun alanlarinin kii¢iik olmasi

Donanim

Fen laboratuvarinin olmamasi

Bltce

Biiyiik onarim, tadilat ve tematik sinif kurulumlarina uygun olmamasi

Yonetim Stirecleri

Gerektiginde miidahale yapilmasi gereken alanlarda ge¢ kalinmasi

Iletisim Siirecleri

Calisanlarla yonetim arasinda zaman zaman yasanan iletisim problemleri

vb




DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Belediyenin okullara katkisi, farkli her goriisiin egitim-6gretimi desteklemesi
Ekonomik Velilerin okula destekleri
Sosyolojik Okulun sosyo-ekonomik olarak orta ve iist diizeye sahip bir ¢evrede olmasi
Teknolojik Internet aginin bilyiikk oranda sorunsuz olmasi, her smifta bilgisayar,
projeksiyon, yazici olmasi
Ekolojik Okulun Istanbul bogazina yakin giizel bir cevrede olmasi
Tehditler
Politik Farkl goriisler arasinda zaman zaman yasanan gerilimler
Ekonomik Ulke genelinde yagsanan ekonomik krizlerin velilere etkisi
Sosyolojik Aile ici problemlerin 6grencilere olumsuz etkileri
Teknolojik Ogrencilerin gereginden fazla teknolojik iiriinlere egilimleri, zaman
kaybetmeleri
Ekolojik Topografyanin yokuslu olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz
oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkl1 durum analizi bulgulari icin birer 6rnek tespit veihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya

yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).



Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme s birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal




4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler,
okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yéneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii),
stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gérisini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su
sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir calismafelsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir

perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni1 zamanda sinirlarin1 tanimlayan agik, 6zlii ve
kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.
Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu hizmetleri sundugu, hangi
ihtiyaclar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla
yukimliioldugu hizmetleri belirtmelidir.
Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin misyon bildirimine iliskin perspektifini
tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve gorusler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar.
Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisiklikleregére bu bildirimde genisletme veya
daraltma karar1 alinabilir.
Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Iidarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdr.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirimkapsayici bir niteliktedir, gorevleri

genel olarak tanimlar.
e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siireclerden ziyade Okul/kurumun genel islevleri ve politikalar
ile sunacagi hizmetlerin geneleksenini tanimlar.
e Sonuc odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.
e idarenin politika alanlar ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya ¢atisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimli birtoplant1 diizenlenebilir. Katilimcilar

okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)
e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
e Okul/kurum hangi ihtiyaglar1 karsiliyor? (Ne)
e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan c¢alisma formlar1 dagitilarak farkh fikirler toplanir. Bu formlar okul/kurumun misyonu

hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel tegkileder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de
Otesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlari ve karar alicilar: gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvikeder,

[dealist ve ozgundur, Degisim icin ilham vericidir,

iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve

projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelendegisikliklere gore vizyon bildiriminde

genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonug¢lara ulasmakistiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)Paydas diizeyinde neyi basarmak

istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi tek boyutlu sadece bilgi yiikleyici degil aym zamanda sosyal, ruhsal gelisimini de saglayici, kurallara saygih fakat dzgiir, beklentilerin sik sik
hatirlatildig, dinlemesini de bilen, yeterli, elestirel diisiinebilen, farkli 6grenme bicimlerinin kullanildig, stirekli motivasyonlu iyi insanlar yetistirmek...

VIZYONUMUZ

Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve basariy1 6nceleyen seckin bir kurum olmak...



3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel
degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh kalacaklari inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun
vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirtin olugsmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererekhizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum icgerisinde hizmet sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve
hangi degerler cergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6énemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada
kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siirec¢ler: Okul /kurumun y6netim, karar alma
ve hizmet sunumu siirecine iligskin degerlerPerformans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan triin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttik¢a, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.Bu ¢gercevede stratejik planda yer alan
degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin
perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cergevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel

degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.



5.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda
ortaya ¢cikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve buamaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amacg ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef

kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar;
okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitlerve ihtiya¢larla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur.
Iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir ¢cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayic nitelikte
olmalidir.

Amagclar; iist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kurumadézgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan
ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi
tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime

Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gereKir.

4.2. Hedefler

4.3. Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik éngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
olmaldir. Acik, anlasilabilir,



somut, 6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef
riskleri tespit edilmeli, hedef ger¢ceklesmelerinin nasil 6lglilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.4. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini1 gosteren ve performansinin dl¢iilebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini
6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi é6lger.
Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri,

kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetlerigelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal vefiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayis1 Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisiA¢ilan kurs tiirti sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut sonuglarini élger. Bir baska
degisle tretilen tiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna
cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolu
altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug¢ ve ¢ikti
gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde ¢iktinin ara sonugclarini veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti
gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmaldr.

e Her bir hedefi¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acikve net olmalidir.

\_

K e Bir gosterge icinde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

-
4 I

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

- /
4 )

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- /
>

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J




4 )

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N

N

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gozden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac

A.1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina

ulagsma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin matematik dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve (zeri 6zursiuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 glin ve (zeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG1.1.1 80 60 60 70 80 90 100 Her y1l ~ [Her y1l
PG 1.1.2 80 60 60 70 80 90 100 Her y1l ~ [Her y1l
PG1.1.3 10 3 5 4 3 2 1 Her Ay [3 Ay
PG1.14 0 1 1 0 0 0 0 Her y11 ~ [Her y1l

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

3.Sinif Ziimre Kurulu, Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Riskler

1. Pargalanmus aileler,
2. Nakil gelen 6grencilerin diisiik 6grenim diizeyi,
3. [IYEP acacak goniillii 6gretmen bulunamamas: ihtimali,




4. Devam konusunda ikna ¢abalarina yerel diizeyde (muhtarlik vb) isbirligi sorunu,
5. Devam mektuplarinin veliler tarafindan 6nemsenmemesi.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin

artiriimasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler

saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Giderilecektir.

Devamsizlik Mektuplar: maliyeti:60*20=1200 tl
Maliyet Tahmini

1. Rehberlik Servisinin etkili calismalari ve aile ziyaretlerinin planlanmasi,

Tespitler 2. IYEP Diizey Belirleme Araclarinin etkili kullanilmasj,

3. IYEP programinin etkili planlanmasi (Sene icine yayilacak sekilde)

IYEP Diizey Belirleme Araclarinin yani sira 6gretmen gériislerinin alinmasi
IYEP Yardimc Kaynaklar

Devamsizlik sorunu yasayan ailelere erisim yollari

Oziirlii devamsizlik yapan égrencilerin izin, rapor vs. kayitlar

ihtiyaglar

B W=

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amacg

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artiriimasina yénelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi




PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Amacg 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl |2.Yd |3.yil [4.Yl | 5.1 | Sikhgir | Sikh@
PG 2.1 60 50 50 55 60 65 70 Her yil  [Her Y1l
PG 2.2 7 S S 8 10 15 20 Her yil  [Her Y1l
PG 2.3 120 100 100 200 300 400 450 Her Y11  [Her Y1l
PG 2.4 8 6 6 7 8 9 10 Her yil ~ [Her Y1l
PG 2.5 500 400 450 450 450 450 450 Her Y1l  [Her Y1l
PG 2.6 1 1 1 2 3 4 5 Her Y11  |[Her Y1l
PG 2.7 200 0 0 100 200 300 400 Her Y11  [Her Y1l

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Komsu Esnaflar, il ve Iige Milli Egitim Miidiirliikleri

1. Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi i¢in gereklimali kaynaklarin bulunma zorlugu,

2. Ogretmenlerin ders saatlerini sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere gére

AL diizenlemede karsilasabilecekleri gligliikler.
3. Cevreileilgili yaratilen projelere aktif veli desteklerinin distklagi
4. Nezaket kurallarinin 6lgiilmesi igin 6lgek gelistirmede yasanabilecek guglikler.
S1 Okul Kittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul mudurlaglince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.




S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yoénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Her y1l yaklasik 100 kitap Okul Kiitiiphanesine kazandirilmasi hedeflenmistir.
Yaklasik Maliyet:

Maliyet Tahmini 400 KitapX75 tl =30.000TL

1. Okul Kitiiphanesinin siirekli zenginlestirilmesi gerekmektedir.
Tespitler 2. Kitap Okumayi tesvik i¢in yazar etkinlikleri, belirli giin ve haftalara yonelik okuma
listeleri hazirlanabilir.

3. Okulicinde Mavi Okul gibi Cevre alaninda ¢alisan STK ile isbirlikleri yapilabilir.

4. Velilerimizden meslek olarak saglik alaninda uzman isimlerden destek alinabilir.

1. Kitiiphane zenginlestirme icin OAB yillik biit¢e planlamasina madde konulmasi.

LEEEED 2. Vel profillerini tespit etme, ilgili velilerden destek alma,

3. STK faaliyetlerini takip etme

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans

Gostergeleri

PG.1.1iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

Amac 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y1 | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhg




PG 1.1.1

3 1 3 4 4 4 4 Her Y1l

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, OAB, Belediyeler

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge MEM, Okul Aile Birligi, il Mem

1. Okul Aile Biitgesinin sinirli olmasi
2. Miizik sinifi agmanin maliyetinin yiiksekligi

Riskler 3. Var olan atélyelerin zaman iginde donanimlarinin yenilenmesi i¢in biit¢e ayrilmasi
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Atolye Maliyeti:
3 Atdlye X100.000 (at6lye Maliyeti)=300.000TL

Tespitler

1. Coklu 6grenme kuramina gore Miizik, Resim, Satrang, Akil ve Zeka Oyunlari,
Gelecegin Teknolojisinin kullanilacag atélyelerin okulumuzda bulunmasi artik
zaruridir.

2. Okul Aile Birlikleri biitgesi ile atolyelerin kurulmasi miimkiin olmadigindan.
Belediyeler, STK, Kalkinma Ajansi, Valilik ve il ve [lce MEM ile isbirlikleri

gerekmektedir.

ihtiyaglar

1. Okul fiziki olarak hangi alanda nereye atdlye agilmasi gerektigine dair planlama,

2. Biitge olusturma i¢in kampanyalara

3. lsbirligi yapacak partner kurumlara ihtiyaclar gereklidir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: flkokul

Amacg

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim




orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci

orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

sayisl.
Amac 4 A.4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 H.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |3.yil | 4.Yd | 5.Yll | Sikhigr | Sikhig:
PG 4.1.1 100 75 75 80 85 90 100 Her DénemTHer Donem
PG 4.1.2 60 50 60 70 80 90 100 Her Dénem/Her Donem
PG 4.1.3 10 5 5 10 15 20 25 Her Y11  |[Her Y1l
PG 4.14 80 60 65 70 75 80 85 Her Y1l  [Her Y1l
PG 4.1.5 7 5 6 7 8 9 10 Her Y1l  [Her Y1l
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
Okul Aile Birligi, Ztimre Kurullari
is birligi Yapilacak
Birimler




1. Kuliip etkinliklerini etkili organize edecek profesyonel antrenoér ihtiyaci
2. Okul Fiziki alanlariin Geleneksel Cocuk Oyunlari ¢izgileri maliyeti

AR 3. Toplum Hizmeti yapilmasi i¢in bu yas cocuklarina 6zel planlamalarin zorlugu
S.1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10 (alan)x 1000 tl (Cizim maliyeti)=10.000 TL

1. Geleneksel Cocuk Oyunlarina 6grencilerin olduk¢a merakl ve istekli olmalari

Tespitler 2. Toplum Hizmeti ¢alismalarina velilerin izni, onay1 ve katilimlarinin saglanmasi
gerekir.
3. Bolgeler aras1 Cocuk Oyunlari miisabakalarinin ¢ok iyi organize edilmesi gerekir.
) 1. Sene bas1 Ziimre toplantilarda planlamalarin yapilarak ¢ocuklara oyunlarin kurallar
Ihtiyaclar anlatilmal1 ve tesvik edilmeli

2. Cevre ile ugrasan STK ile ortaklasarak Tolum Hizmeti faaliyetlerini zenginlesmesi
saglanmali.

3. Okulun fiziki mekanlarinda hangi tiir oyunlarin oynanmasi gerektigi planlanmali.




Performans gostergesinin Hedefe EtkKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari
performansi olarak diistiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran bulmahdir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.



Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Yil
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini

dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken tist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagl bulundugu il/ilge milli egitim muduirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag,
hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan
stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve
kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef
kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar:
2024-2028 il/ilge Milll Egitim MiidiirliikleriStratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate

alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



4.5. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. lyibelirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken
okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi géoz 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.6. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.Hedeflere plan doneminden 6nce
erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen
kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklari asmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:
¢ Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir
e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilge Milli Egitim MiidiirliigiiStratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 1000 1500 2000 2250 2500 9250
Amag 2 Hedef 2.1 5000 6000 7500 8000 10000 36 500
Amag 3 Hedef 3.1 - 120 000 250 000 - - 370 000
Amac 4 Hedef 4.1 - 226 500 245 250 264 000 271500 1 007 250

Amacglar Toplami 6000 354 000 504.750 274 250 284 000 1423000
Genel Yonetim Giderleri 25.000 37.500 52.500 65.625 78.750 259.375
Toplam 31000 391 500 557 250 339 875 362 750 1682 375

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskintahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ytriitiilen veya yiiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplamui ile yilin genel yonetim giderleritoplamina; amaglarin maliyeti ise o0 amaca
baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler

agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyeteyonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile

bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi
karari verilebilir.

Izleme, amac¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da o6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildig1 vebuna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yi1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’t asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde budeger 100 olarak alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu deger sifir alinir. Béylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢li baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangig Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmas igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yiln ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip



ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Mudiirlugii
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Kaymakamlik

Okullar ve Bagh Kurumlar

Rehberlik Arastirma Mer.

= =y < < 2 |2 [<

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Okul idaresi

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Kantin

2 [2[<2[< < <

Okul Servisi

< [

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

2 [2 |2 [<2- 2 2 2 [2 |2 <2

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
7y =~
=) s 'z . =
Paydas T |5 |22 |=% =
< A s & QT )
S lg |58 |25 £
= a >~ - zZ A QO
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi trtin/hizmetleri hangi yararlanicilarigin sundugunu gostermeye yarayan

paydas-urin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorisleri

alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=< I -~ W) =< @ (@}
) Sg | 5| 2|85 Bl Z| 28| §| £
Uriin/Hizmet | © £ = 2| & o 5| 5| 2% s =
5 3 = = o =l S @ =i o
=g ~ £ | B = = o = '
O ! - L g o 5 = 5 o
aqc o & S e = ) (0]
@ g o | ES = = = K
o 4 s | M e o 2 e 5
3 £ 2. g = 4 a e
— c = 8 2/) j= o
=% ~ ~ o 2 =
0 2l 2 = 5
Yararlanici = = b s
(Miisteri) : 5
Ogrenciler \ 0 N NG W
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin goriisleri olarak

kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.



Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri, okul /kurum tiiriine ve

Ek-4 Paydas Anketleri

yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindtigiiniidgrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
s
Rt
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN Ec = § §
@ = g 2 o S
2| 5| B2 = =
= 2| 2| EE £
E| = | 8| EE =
NO 2| 8| £| %% S
KONU BASLIKLARI EEIERE
01- Okulumu seviyorum. OO0 10710 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 10 1 010) 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ()1 C) | )] () |()
04- Ogretmenim adildir. Q10 10710 [0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 1070 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO0 1 010) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 10710 10
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. () () [ ()] ) [()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (1) ] )] ) [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ([C) ] O] () ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()[C) ] O] () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O10) 1 0O10) ()




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Litfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

g g
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OGRETMENLER ICIN o g § g v B z
25| s| § |22 =2
KONU BASLIKLARI = 2 2| & 3 = E
MM | X == N M S~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1O ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol o) 1O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 1O ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) (00 )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1O ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()1 () (() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.




09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| C) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| C) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyac¢lar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 0) Olo o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()Y () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. () ()] () [ Q) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] 0) [ Q) ()




VELILER i¢IN g £ g § §
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1O 1010 [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () | YL O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 0) () 010 ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | Yy C) |()
06- | OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | Oy () |()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [() | O)Y[ () [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [() | C)jC) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) () O 0) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () 010 ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1O Ol 1O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () | O)]() [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()[() ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | Oy ) ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [() | C)jC) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [() | C)jC) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()y 1Oy | C)pC) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () 1 O)] ) [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () 1 O10) [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1010 [(0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O 1010 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




Okulumuz Hattat ismail Hakki Ilkokulu Ogrenci, Veli ve Ogretmen Paydas Anketleri sonuclar1 asagidadir. Bu anketlerin degerlendirilmesinde Sablonda
gecen kategorilerden;

Kesinlikle Katiliyorum ve Katiliyorum: Olumlu,

Kesinlikle Katilmiyorum ve Katilmiyorum: Olumsuz

Ve Kararsiz seklinde degerlendirilerek % oranlar1 asagida verilmistir.

iLKOKUL OGRENCILERI iCiN

(18 Ogrenci Katilimi)
= = >
= 2 7
NO KONU BASLIKLARI 5 © g
S 2 S
01- Okulumu seviyorum. 100 0 0
02- O.kulur.nda kendimi giivende 72,2 27.8 0
hissediyorum.
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 66,6 22,2 11,1
04- Ogretmenim adildir. 100 (] 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 100 0 0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim 100 0 0
bana yardim eder.
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 100 0 0
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar 94,5 5,6 0
kullanarak anlatir.
09- OIkul kantininde yeterli ve saglikl 44,5 22.2 33,3
yiyecekler var.
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler 833 11,1 5,6
var.
11- T'eneffu'sl'erde ihtiyaclarimi 833 16,7 0
giderebiliyorum.
12- Ogretmenim her giin beni cok 50 33,3 22.3
calistiriyor.




OGRETMENLER iCiN
(19 Ogretmen Katilimi)

= N N
— ;‘, =
= 2 7}
NO KONU BASLIKLARI g © g
p— “ p—
(=} X o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam 100 0 0
olarak anliyorum.
02- O}(uldé.l egitim ve .y(.)netlm kalitesi 100 0 0
strekli olarak gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 84,2 10,5 53
Okul, 6grencilerin ve personelin
04- giivenligini saglamak icin uygun 94,7 5,3 0
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kavl?ul ?dllen Ogrencilere 89,5 10,5 0
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi
06- gelistirmek i¢in egitim firsatlar 100 0 0
sunuyor.
07- O_kul yo_netm“umlz olgretmenlerl etkin 100 0 0
bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
08- ilgisini uyandiracak bir 6grenme 100 0 0
ortami olugturmustur.
09- Etkili ble‘ 0gretmen olmak' i¢in ihtiyac 94,8 5,2 0
duydugum kaynaklara erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak 89,4 10,6 0

icin gerekli egitime sahibim.




Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan

11- ogrencileri desteklemek icin etkin bir 89,4 10,6
politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini
12- etkin bir sekilde izler. 100 0
13- O.l.<ulumuz, vehlfere uygun etkinlikler 100 0
diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100 0
15- Okul p?rsc.).n?h"arasmda dostane bir 100 0
iligki stirdiiriliir.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 94,7 5,3
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 94,7 5,3
VELILER iCiN
(67 Veli Katilimi)
N N
NO KONU BASLIKLARI 5 g 5
S 2 S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam 77,6 19,4

olarak anliyorum.




Okulda egitim ve yonetim kalitesi

02- siirekli olarak gelisiyor. 85,7 19,4 16,4

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 65,7 14,9 20,9
Okul, 6grencilerin ve personelin

04- giivenligini saglamak icin uygun 92,6 3,45 6
giivenlik 6nlemleri alir.

05- Okul, yeni kavl?ul ?dllen ogrencilere 80,6 20,9 3
uygun destegi saglar.

06- Okgl, .gocug.umun okumaya o.l;im ilgisini 83,6 10,4 6
gelistirmesine yardimci olabilir.

07- O_l_(ul gocugumun 6grenme ilgisini 835 75 9
giiclendiriyor.

08- Oku! gocugumun ahlaki gelisimini 77.6 13.4 9
tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme

09- yontemleri cocugumun gelisimini tiim 68,7 20,9 14,9
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme

10- performansi ve gelisimi hakkinda beni 74,7 10,4 15
iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve

11- o6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 65,2 19,7 14,9
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- O_gretmenl.erln benimle iletisim kurma 818 7.6 10,6
yontemlerinden memnunum.

13- Herhangi bir problem durumunda 75.8 13,6 10,6

midiir endiselerime cevap veriyor.




Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun

14- egitim faaliyetleri diizenlenir. 7121212 10,6
Okul, cocuklarin gelisimini

15- desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 66,6 21,2 12,1
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 69,7 21,2 9,1

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 60 16,9 25,9
katilirim.

18- B.lr Vel.l olarak okula aidiyet 68,7 234 7,9
hissediyorum.
Cocugumun ev 6devlerini

19- < 93,9 4,5 3
tamamlamasini saglarim.

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100 0 0

21- Covcugumun her giin okula gitmesini 98,5 1,5 0
saglarim.

22. Cocugumun egitiminde aktif bir 100 0

ortagim.




Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, uist politika belgeleri, literattir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim
ve sorun alanlarn dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliumi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki bilgilerden

yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. EtkinliklereKatilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite



2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.

2.1.1.4.
2.1.1.5.
2.1.1.6.

Dinleme
Konusma

Okuma

Yazma
Okunan Kitap Sayisi

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1



2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma¢ézmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari



2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitliphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler



3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari

3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.insan kaynaklari

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk



3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi



3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. C(Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarakhazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerininbelirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar

kavramlar yer almaktadir.



(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EK-6 Ornek Hedef Karti:
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